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Il presente lavoro si inserisce nell’ambito del dibattito sulla regolamenta-
zione dell’informazione non-finanziaria in bilancio. Nello specifico, l’obiettivo
è di esaminare la qualità della comunicazione relativa agli indicatori di
risultato in bilancio, prima e dopo l’entrata in vigore di due interventi speci-
fici delle autorità europee, al fine di valutare gli effetti di un sistema norma-
tivo basato su principi generali, che lascia ampia discrezionalità alle im-
prese in merito all’ammontare e al contenuto degli indicatori da comunicare.
Attraverso l’analisi delle Relazioni sulla Gestione di un campione di 75
imprese italiane, si esamina la qualità della comunicazione seguendo un
approccio multidimensionale che prende in considerazione l’ammontare, la
tipologia delle informazioni trasmesse e le modalità di comunicazione. I
risultati evidenziano che il numero degli indicatori pubblicati dalle imprese
è aumentato nell’arco di tempo esaminato. Tuttavia, a tale incremento non è
corrisposto un miglioramento nella qualità della comunicazione. Le imprese
ricorrono sempre di più alle misure adjusted per illustrare le prestazioni
finanziarie, pubblicano poche informazioni non-finanziarie e riservano
scarsa attenzione alle modalità di comunicazione. Un regime normativo che
lascia alla discrezionalità del management la scelta dei contenuti e delle
modalità di presentazione, dunque, non appare in grado di garantire un’ele-
vata qualità della comunicazione degli indicatori in bilancio, quanto meno
in contesti economici come quello italiano. Da questi risultati derivano im-
plicazioni importanti rivolte agli organismi di regolamentazione, ma anche
alla prassi contabile, per lo sviluppo di modelli di comunicazione che ten-
gano conto, da un lato, della specificità delle diverse categorie di informa-
zioni e, dall’altro, delle differenze che connotano i fabbisogni informativi
legati a imprese diverse.
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Il presente lavoro mira ad analizzare le modalità con le quali la Figc e
l’Uefa procedono alla verifica dei risultati economico-finanziari dei club cal-
cistici. Ci si focalizzerà, da un lato, sulla descrizione degli indicatori osser-
vati dalle Federazioni, indagando in maniera critica le grandezze economi-
che che sono poste a rapporto, dall’altro, sull’evoluzione temporale degli
indicatori tenuti sotto controllo, cercando di legare tali indici alle criticità
gestionali dei club calcistici. Le domande di ricerca alla base del lavoro sono
quindi le seguenti: quali indicatori vengono osservati dalla Figc nell’attività
di monitoraggio sui club? Come si sono evoluti questi indicatori nel tempo?
Come si sostanzia il monitoraggio dell’Uefa sui club? Quali indicatori po-
trebbero essere introdotti per rendere più efficace il monitoraggio federale
dopo l’introduzione del fair play finanziario?
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